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El Informe relacionado con el estado del sistema Control Interno se elabora con el objeto de
cumplir los requerimientos establecidos en el Literal 4 del Articulo 9° de la Ley 1474 de
2011 que establece: “El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno debera publicar
cada cuatro (4) meses en la pagina web de la entidad, un informe pormenorizado del
estado del control interno de dicha entidad so pena de incurrir en falta disciplinaria grave”.

Es de advertir que el presente informe se presenta conservando en parte el esquema
establecido segun en MECI, pero de igual manera se tomara en cuenta diferentes aspectos
de los temas propuesto en el nuevo Modelo Integrado de Planeacién y de Gestién MIPG, al
igual que su estructura, de acuerdo con el Decreto 1499 de 2017, toda vez, que éste
modelo se ha venido implementando en la entidad de manera paulatina, realizando
diferentes tareas y ajustando los diferentes formatos, politicas, planes e indicadores con el
fin de adoptar la metodologia del mismo segun las respectivas dimensiones.

Con la presentacion del informe se busca mostrar el avance detallado de cada uno de los
Médulos del Modelo Estandar de Control Interno MECI 1000:2014 en lo relacionado a su
implementacion, mantenimiento y aplicacién de controles internos en cada uno de los
procesos con que cuenta la Agencia de Desarrollo Local de Itagli- Adeli.

El presente informe corfesponde al periodo comprendido entre los meses noviembre de
2018 a febrero de 2019.

GENERALIDADES

Mediante Decreto Municipal 1309 del 23 de octubre del 2012, el Alcalde Municipal de ltagiii
transformo la Agencia de Desarrollo Local de Itagii — “ADELI” en una Empresa Industrial y
Comercial del Estado de caracter Municipal, dotada con personeria juridica, autonomia
financiera, administrativa y contractual, patrimonio propio y capital independiente.

El control interno se enmarca dentro de la ley 87 de 1993, en cuanto al ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado en su doble funcién de asesora, de
supervision y control.
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COMPONENTES DE LA ESTRUCTURA DEL MECI SEGUN DECRETO 648 DE 2017:

1.
2.
3.
4.
5.

Ambiente de Control
Evaluacion de Riesgos
Actividades de Control
Informacion y Comunicacién
Actividades de Monitoreo

1. COMPONENTE. AMBIENTE DE CONTROL

Conjunto de directrices y condiciones minimas que brinda la alta direccién de las entidades

con el

fin de implementar y fortalecer su Sistema de Control Interno, las cuales abarcan los

estandares de conducta y de integridad esperados dentro de la entidad, asi como la

asignacién de niveles de autoridad y responsabilidades en el desarrollo de la gestién y del
talento humano.

1.1.

1.2.

e Avsneentdo

COMPROMISO CON LA INTEGRIDAD Y LOS VALORES ETICOS

Acuerdos, Compromisos o Protocolos éticos

y

La entidad adopto mediante acuerdo N° 18 del 27 de diciembre de 2017, el plan
estratégico corporativo, de acuerdo a los requerimientos del Modelo Estandar de
Control Interno, el cual contempla mision, visién, principios, valores y
compromisos éticos, objetivos, componentes y lineas.

Mediante acta N°05 del 12 de octubre de 2018 se realiza la socializacion de Ia
metodologia para la construccion del cédigo de integridad de la entidad.

Mediante acta N°10 del 23 de noviembre del 2018, se vienen socializando a todos

los servidores publicos los valores del codigo de integridad, compromisos y
protocolos éticos.

DESARROLLO DE TALENTO HUMANO
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Teniendo en cuenta que en el nuevo modelo integrado de planeacion y de gestion, que se
debe de implementar en cada una de las entidades publicas en todos sus niveles, se toma
como una de sus dimensiones mas importantes la Gestion del Talento Humano,
enmarcada como el eje central para la implementacion y desarrollo del modelo; es asi
como se hace una revisién de los diferentes programas, planes y politicas que se tienen
establecidos en la entidad, los cuales son la base para el fortalecimiento de ésta dimension
y aporte efectivo en la implementacion del modelo en la entidad.

Para la gestion de la vigencia noviembre 2018 — febrero 2019 , en desarrollo del
componente del talento humano, se han realizado las siguientes actividades:

» En la Agencia de Desarrollo Local de lItagiii/ Adeli, se cuenta con el Manual de
funciones y competencias laborales, en el cual se diferencian claramente dos tipos
de vinculaciones y son los trabajadores oficiales y los de libre nombramiento y
remocion. Los trabajadores oficiales tienen contrato de trabajo y sus funciones vy
competencias estan inmersas en el contrato laboral y los de libre nombramiento y
remocién cuentan con sus funciones y competencias.

> En la Agencia de Desarrollo Local de Itaglii/ Adeli, Se elabor6 el Plan de
capacitacion, bienestar laboral, estimulos e incentivos, mediante Resolucion 04 del
30/01/2019, el cual se ha venido actualizando para cada vigencia.

> En Adeli se cuenta con el Programa de Inducciéon y Reinduccién para todos los
funcionarios de la entidad, el cual se da a conocer, al ingres6, mediante un programa
corporativo que se le entrega al funcionario nuevo que ingresa a la Agencia de
Desarrollo Local de Itagti/Adeli, por medio fisico y por correo electrénico, el cual se
encuentra actualizado, de acuerdo a la resolucion 038 del 27 de mayo del 2016.

Estructura Organizacional

> La entidad cuenta con una estructura flexible que permite trabajar por procesos,
donde se identifican los niveles de autoridad y responsabilidad.

» La comunicacion entre las areas es fluida y tiene canales directos entre sus
funcionarios, con el debido respeto entre ellos.
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Formacion y Capacitacion:

» Se han adelantado jornadas de sensibilizacion a los funcionarios de la entidad,
orientadas a conocer la estructura de MIPG - MECI y al fomento de la cultura del
autocontrol.

1.3. DIRECIONAMIENTO ESTRATEGICO
1.3.1. Planes, Programas y Proyectos:

> La entidad adoptdé mediante acuerdo N° 18 del 27 de diciembre de 2017, el plan
estratégico corporativo, de acuerdo a los requerimientos del Modelo Estandar de
Control Interno, el cual contempla mision, visién, principios, valores y compromisos
eticos, objetivos, componentes y lineas estratégicas.

» En la actualidad se esta ejecutando el plan de Accion 2019 adoptado mediante
resolucién 06 del 30 de enero 2019.

» Se encuentra en ejecucion el presupuesto y plan anual de caja para la vigencia
2019.

> Se aprobo por parte del Comité Institucional de coordinacion de Control Interno el
plan y programa de auditorias de control interno mediante acta N° 01 del 5 de
febrero de 2019.

En virtud de la reglamentacion o normatividad que ha surgido, como complemento al
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, se ha implementado el Comité
Institucional de coordinacion de Control Interno , dando cumplimiento a lo establecido en el
decreto 648 de 2017; y el decreto 612 del 04 de abril de 2018 “Por el cual se fijan
directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accidn
por parte de las entidades del Estado”, y en atencion a ello, se impartié la directriz por parte
de la Gerencia para que los responsables de cada uno de los planes institucionales y
estratégicos de la entidad, se encarguen de ajustarlos e integrarlos en el plan de accion
como un solo plan integral.

2. COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

ADELL - Erpresa nchastrial v Comercial del Extadn
| Carrera 51 Me51-55 | Edificio Corcejo Munizipsl de fagil, Fiso 8
¢+ Dpmen Blectrinicos contactenoegadeli.gov.eo

| HIT 900590434-8
L wwwwiadeli govao




Higue Avanzando HIT: QRS04 348

Proceso dinamico e interactivo que le permite a la entidad identificar, evaluar y gestionar
aquellos eventos, tanto internos como externos, que puedan afectar o impedir el logro de
~sus objetivos institucionales. Su mirada sistémica contribuye a que la entidad no soélo
asegure la gestioén institucional y el logro de los objetivos, sino que fortalezca el ejercicio del
control interno en las entidades publicas

2.1. ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LOS PROCESOS
2.1.1 POLITICAS DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

Se vienen revisando los procedimientos y formatos de los procesos, realizando los ajustes
necesarios e implementandolos de acuerdo a los objetivos de la entidad.

Durante el presente periodo, con el acompafiamiento de la persona encargada del MECI se
realizaron reuniones con el equipo de trabajo, para realizar de manera adecuada la
identificacién de los diferentes riesgos que se pueden llegar a presentar en cada proceso,
riesgos de gestion o de corrupcion. ' ;

Lo anterior, dado a los cambios de la nueva guia para la valoraciéon de los riesgos
establecida por el DAFP. En las diferentes reuniones se identificaron y valoraron los riesgos
por cada uno de los procesos y se ajusté y consolidé cada proceso, hasta obtener la matriz
del mapa de riesgos institucional.

> Mediante resoluciéon N° 14 del 26 de febrero de 2018, la entidad actualiza las
politicas generales para la gestion de los riesgos administrativos y de corrupcion.

> Se encuentra elaborado el mapa de riesgos por proceso e institucional

> Mediante resolucion N°03 del 29 de enero de 2019, se adopt6 el plan anticorrupcion
y de atencioén al ciudadano. El cual tiene un componente de administracion del
riesgo.
Se actualizo el mapa de riesgos de corrupcién, hasta la fecha se han realizado dos
seguimientos estipulados por la normatividad.

3. COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL
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Acciones determinadas por la entidad a través de politicas y procedimientos que
contribuyen al desarrollo de las directrices impartidas por la alta direccion, para mitigar los
riesgos identificados y que tienen un impacto potencial en los objetivos. Generalmente se
establecen por medio de politicas de operacion, procesos y procedimientos. Estas
actividades de control son llevadas a cabo en todos los niveles de la entidad y sirven como
mecanismo para gestionar la consecucion de los objetivos, formando parte integral de los
procesos.

3.1. ADOPCION PLAN ESTRATEGICO

» La entidad tiene adoptado el plan estratégico corporativo, de acuerdo a los
requerimientos del Modelo Estandar de Control Interno, el cual contempla mision,
vision, principios, valores y compromisos éticos, objetivos, componentes y lineas.
mediante acuerdo N° 18 del 27 de diciembre de 2017.

> La entidad cuenta con el plan anual de adquisiciones, plan institucional de
capacitacion e incentivos, -plan anticorrupcion y de atenciéon al ciudadano, plan
institucional de archivos — PINAR, plan de trabajo anual en seguridad y salud en el
trabajo, plan estratégico de tecnologias de la informacion y las comunicaciones -
PETIL.

3.2 MODELO DE OPERACION POR PROCESOS

La alta direccion asegura la existencia de procesos estratégicos, misionales, de apoyo, y de
evaluacion, permitiendo gestionar de manera eficaz y eficiente la razén de ser de la
entidad, facilitando los parametros de construccion, ejecucién y seguimiento. Cada uno de
los lideres con su grupo de trabajo se hace responsable de su mantenimiento y mejora,
contando con mecanismos que le permiten realizar sugerencias sobre los procesos y
procedimientos con el objeto de efectuar los ajustes que sean del caso.

» En cuanto al modelo de operacién por procesos, se ha avanzado en la
caracterizacion de los mismos y se cuenta con el mapa de procesos.
El nuevo mapa de procesos cuenta con 3 procesos estratégicos, 2 misionales, 5 de
apoyo y 2 de evaluacion.

> Los lideres de cada proceso, se encuentran realizando seguimiento y actualizacion
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de las nuevas caracterizaciones de los procesos.

> Se tiene establecido 18 procedimientos al interior de la entidad inclulyendo la gestidén
de las PQRSD

> La entidad adopta mediante resolucién 121 del 18 de diciembre de 2018 el manual
de operaciones. '

-3.3. INDICADORES DE GESTION

La entidad cuenta con unos indicadores, los cuales estan alineados al Plan de Accién de la
Agencia, y se ha venido realizando el seguimiento para el cumplimiento a sus objetivos y
metas satisfactoriamente, asi: se tienen levantados 12 Indicadores para los diferentes
procesos, estos indicadores son de eficiencia, eficacia y efectividad

3.4 POLITICAS DE OPERACION

La Agencia de Desarrollo Local de Itagti, (ADELI), tiene definidas sus politicas de
operacion, las cuales le permiten ejecutar de manera planificada y coordinada, a través de
su modelo de operaciéon por procesos, y en muchos elementos tiene expresamente
definidas sus politicas de operacién en los procedimientos, estas estan aprobadas
mediante resolucién 121 del 18 diciembre de 2018 (manual de operaciones). Entre las
politicas que se han formalizado y adoptado en la entidad, estan:

-~ Politica de seguridad y salud en el trabajo
- Politica de administracion de riesgos

Se cumplié en el 2018 con la publicacion en la pagina de Gestion Transparente y en el
SECOP de toda la contratacion y rendicion de cuentas.

4. COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION

La informacién y comunicacién son las que garantizan la interaccién entre todos los
servidores y procesos de la entidad, esencial para un adecuado ejercicio del control interno

La informacién y comunicacién tienen una dimension estratégica esencial por cuanto
vincula a la Agencia de desarrollo local de Itagiii/ adeli, con su entorno y facilita la ejecucion
de sus actividades internas, dandole al usuario una participacion directa en el logro de los
| objetivos.
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anto a la Informaciéon y Comunicacién externa, eif“Adéeli“gg’ f}éééﬁ"c Han las
PQRSD a través de oficios, los cuales se proceden a radicar en la secretaria de la entidad y
seguidamente se clasifican para su debido tramite; también se cuenta con un buzén de
sugerencias, el cual se encuentra ubicado en la oficina de la Agencia de colocacion de
empleo y otro en la oficina de la secretaria; también se recepcionan las PQRSD a través
del Portal Web y por el correo institucional.

Asi mismo se adelanta el control de registro, tramite y respuesta oportuna de las
mismas.

En la pagina web de la entidad, se publica la informacion relacionada con eventos,
informes de rendicion de cuentas, informes pormenorizados del estado de control
interno e informacion Institucional

En cuanto al Sistema de informacién y comunicacion para el manejo de los
recursos humanos, fisicos, tecnoloégicos y Financieros, la entidad cuenta con el
sistema de informacion del “Sinap”. '

Con respecto a los mecanismos de consulta para la obtencién de informacion
requerida para la gestion de la entidad, se tiene la pagina web y redes sociales.
Donde la pagina web se actualiza permanentemente con informacion de interés para
la entidad y comunidad en general.

Se tiene tabla de retencion documental, las cuales estan actualizadas mediante
resolucion N°75 del 16 de julio del 2018.

El Sistema de informacion para el proceso documental Institucional, se realiza
radicando manualmente toda la informacion, tanto interna como externa y se lleva
una base de datos en Excel y toda la informacion queda escaneada, por lo tanto, se
puede presentar por medio magnético o fisico.

Se dio cumplimiento a la presentacion de informes de rendicion a las autoridades
competentes, especialmente los exigidos por entidades de Control del orden
Nacional y Territorial.

Se cuenta con mecanismos para la recepcion, registro y atencion de sugerencias,
peticiones, quejas, reclamos, denuncias por parte de la ciudadania.

La Agencia de Desarrollo Local de Itagli/ Adeli, cuenta con pagina web en la que se
publica toda la informacién relacionada con la institucion.
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5. COMPONENTE ACTIVIDADES DE MONITOREO

Son aquellas actividades relacionadas con el seguimiento oportuno al estado de la gestién
de los riesgos y los controles, y se pueden identificar de dos tipos de actividades:
autoevaluacion y evaluacion independiente. Como resultado de su aplicacion, la entidad
tomara las acciones correspondientes para subsanar los hallazgos encontrados vy
encaminarse en la mejora continua.

Se vienen coordinando las acciones y actividades necesarias para el cumplimiento de las
funciones determinadas en la Ley 87 de 1993, tendientes al fortalecimiento del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, que se establecio a través del decreto 1499 de 2017 y
que debe ser implementado en todas las entidades publicas; este nuevo modelo incluye en
su 7° Dimension el Modelo Estandar de Control Interno bajo unos nuevos parametros. Es
asi como, en virtud de lo establecido en el decreto 648 de 2017, se adopta el estatuto de
auditoria interna y el codigo de ética del auditor interno (resolucién 086 del 22 de agosto
2018)

Se ha venido ejecutando el Programa Anual de Auditoria 2019, aprobado por el comité
“institucional de coordinacion de control interno, para la vigencia 2019, en el sentido de
realizar seguimiento, elaborar y rendir los informes correspondientes de ley, asi como llevar
a cabo las auditorias internas y especiales.

Se requiere Implementar y fortalecer los nuevos roles del sistema de control interno, de
acuerdo a los parametros establecidos del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

Es de suma importancia que en la entidad se realicen de manera periddica ejercicios
formales de autoevaluacion como monitoreo que se debe realizar a la operacion de la
organizacién de parte de los lideres de los procesos con sus respectivos equipos de trabajo
y asi verificar el desarrollo y cumplimiento de sus acciones que contribuyan al logro de los
objetivos institucionales.

5.1. Auto evaluacion institucional

> Las decisiones se efectian de manera conjunta; para tal efecto se tiene constituido
el comité directivo, quien se reune semanalmente, para hacer seguimiento al
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cumplimiento de las funciones realizadas. Agerain e Desevalle Loeat de fagid

» Se han adelantado jornadas de sensibilizacion a los funcionarios de la entidad,
orientadas a conocer la estructura MIPG - MECI y al fomento de la cultura del
autocontrol. :

» Se aplicd encuesta de autoevaluacion del control

> El correo institucional de la entidad, se utiliza entre otras para impartir mensajes
relacionados con el control y el autocontrol.

5.2. Auditoria interna.

» Se ejecutd una auditoria interna al Sistema de Control Interno Contable vigencia
2018.

» Se encuentra elaborado el procedimiento para auditorias internas de control interno.

5.3. Planes de mejoramiento

> Los planes de mejoramiento que se encuentran vigentes en la entidad producto de
las diferentes auditorias que se han realizado, se encuentran en la pagina web de la
entidad, 2 planes de mejoramiento que provienen de las auditorias realizadas por la
contraloria municipal de ltagui.

Producto de la autoevaluacion, recomendaciones, y/o auditorias internas, se ha elaborado
por la entidad, y se ha suscrito plan de mejoramiento para corregir las desviaciones
encontradas en el MECI

El sistema de Control Interno de la Agencia de Desarrollo Local de Itaglii/ Adeli, se
encuentra implementado.

Se requiere fortalecer los roles del sistema de control interno, a través de las evaluaciones
sobre el avance del sistema de control interno de la entidad, de acuerdo a los parametros
establecidos del Departamento administrativo de la funcion publica. Asi mismo dar
cumplimiento al Decreto 1083 de 2015, lo que hace necesario revisar y ajustar los procesos,
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manuales, guias e instructivos de tal manera que dé cumplimiento al manual técnico del
modelo estandar de control interno para el Estado Colombiano.

Se requiere fortalecer las acciones de mejoramiento, que permitan afianzar la conciencia en
los servidores, y directivos en cuanto a la importancia del autocontrol, la identificacion de los
riesgos y la aplicacion de los controles.

Con el fin de fortalecer la autoevaluacién institucional, es necesario realizar actividades de
sensibilizacién a los funcionarios sobre la cultura de la autoevaluacion.

Para la entidad es conveniente asegurar la asignacién de los recursos necesarios y
suficientes que se destinen para el fortalecimiento continuo del sistema de control interno e
implementacion del MIPG V2
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