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Evaluaci Opdcelon AEES Registros Responsabl Seguimiento 11-2021
Nro. Proceso Causa Riesgo Descripcion Efecto Impacto Probzblllda lgines:zln manejo (Gvidencias) e
Disponer de los
forrzatos de solicitud Is_gﬁcitudes Durante el segundo
Mala apropiacién de Certificados de de CDP y cuatrimestre de.2.021' se
recibieron las solicitudes de
presupuestal, lo que no Disponibili RP
. . ponibilidades . los CDP y RP en los
permite garantizar deberan .
N it Presupuestales CDP y formatos debidamente
disponibilidad de > soportarse .
Registros establecidos y aprobados
recursos para los con los or la Oficina de Planeacion
-No_ contar conun Afectar  rubros | Afectar  rubros proyectos. Afectacion de = aes Wy foppatos gsi mismo como firmados’
manual de e no ue no la Imagen Institucional los cuales deberan establecido or el ordenador del gasto
procedimientos. a a denuncias y sanciones, contener la s, y en el p g ’
corresponden corresponden érdid dibilidad N » . delRP Carpeta de CDP El
con el objeto del | con el objeto del | PErélda y credibilidac y informacion pertinente caso de y RP.
confianza en los : con el ’ . responsabl
- . gasto en | gasto en ; ) I establecida en el | Zona de Ejecuciones
Gestion - No ejercer | P efici - benefici - funcionarios  publicos. : contrato | e del s liz6 | .
1 Financiera su it I eneficio propio eneficio propio | | o ciones formato, y en el caso | riesgo debid presupuestales e realiz6 la respectiva
pervision al [s] . ebidament proceso p
0 a cambio de | o a cambio de R del RP adjuntar el | moderada. 3 mensuales revision de las ejecuciones
y Contable encargado de las una  retribucion | una  retribucion posteriores de los entes M P ii g Asumi | eit e firmado, resupuestales de ingresos
ejecuciones P P de control. ayor reventivo contrato debidamente | ASUMIr € vitar para presup 9
resupuestales econémica econémica firmado De esta | resgo. verificar y gastos _de_ I(_)s meses de
P . . Reducir el mayo, junio, julio y agosto de
manera  se  podran riesgo Que Ja 2021.
hacer los controles y |nf|qumagcmnA
revisiones pertinentes. zgr':z? ’;sl Los controles y acciones
Realizar seguimiento A P han sido eficaces para evitar
a las ejecuciones Eiecucione la materializacion del riesgo.
presupuéstales s
presupuest
ales
mensuales
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Gestién
Juridica

Soluciones ante la
inmediatez o urgencia
de sacar un proceso o

proyecto adelante,
Falta de control y
analisis previo por

parte de la Gerencia
de la planta de cargos
vs Perfil profesional.

Designar
supervisores que
no cuenten con
conocimientos
suficientes para
desempefar la
funcion.

En muchas
ocasiones se
delega la

supervisién e
interventoria de
un contrato en
profesionales no
calificados, es
decir, en la
medida de lo
posible se debe

propender
asignar la
supervision  en
personas

calificadas, con
un  nivel de
formacion
académica apto
para llevar la
supervisién y
que de esta
manera se
pueda llevar un
control y
seguimiento
minucioso  del
cumplimiento del
objeto
contractual.

Una supervisién no muy
objetiva, carente del
componente Técnico,
Falta de solidez y validez
en varios aspectos por
desconocimiento de la
norma o de la ejecucién
de las actividades, No
garantia del
cumplimiento a cabalidad
de todas las actividades
del contrato y Falta de
exigencia al contratista o
socio en el cumplimiento
de las obligaciones.

Mayor

Posible

Zona de
Riesgo
Alta.
Reducir
el
Riesgo.
Evitar el
riesgo
comparti
r o
transferir

Preventivo

Regirse por los
parametros e
instrucciones del
manual de

contrataciéon de la
Agencia en cuanto al
proceso de
supervision se refiere,
Antes de delegar un
supervisor a cualquier
proceso, se debe
llevar a consideracion
esta peticion al Comité
de Contratacion
Interno de la Agencia,

Zona de
riesgo
moderada.
Asumir el
riesgo.
Reducir el
riesgo

Evitar

Capacitar a
los
funcionario
s en las
normas que
rige la
contratacio
ny en los
procesos
de
contratacio
n.

Listado de
asistencia de los
funcionarios a las
capacitaciones y
memorias

Jefe
oficina
juridica

de

Se verifica la asignacion de
supervisién de los contratos
celebrados entre los meses
de mayo a agosto de 2021
(proceso del 26 al 53 de
2021).

Las asignaciones
correspondientes se
efectlian segun lo

establecido en el manual de
contratacion, Acuerdos 06
de 2017 y 03 del 01 de junio
de 2021 el cual modifica el
inicialmente nombrado.

No se verifica la ejecucion
de capacitaciones
referentes a temas de
contratacién, por tanto, es
necesario que antes de
terminar la vigencia se
refuercen.

Se verifica eficacia en los
controles que han permitido
evitar la materializacién del
riesgo.
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En lo corrido de la vigencia
2021 se ha efectuado la
contratacion de dos
abogados para el
acompafiamiento a la oficina
juridica, cuyo objeto es:

003 de 2021 “Prestacién de
servicios profesionales para
brindar acompafiamiento y
apoyo juridico a las
diferentes areas de la
agencia de desarrollo local

de Itagui- Adeli”.
Llevar a cabo un
proceso
contractual, 017 de 2021 “Prestacioén de

implica tener el
conocimiento

servicios profesionales de
abogado especializado,

Asignar la actividad tedrico-practico Mala elaboracién de los como apoyo a las
contractual a personal de las diferentes | estudios de necesidad, actividades contractuales de
que no cuente con el etapas conveniencia y la oficina juridica de la
perfil y la idoneidad (contractual, oportunidad, los cuales empresa industrial y
requerida ara  su . y . i -
dq . dp h precontractual y | son el fundamento para Elegir personal idéneo com(la”rmal del estado
adecuado desarrollo, pos contractual) | el adecuado desarrollo Adeli”.
t los y competente para
no contar con que deben ser | del proceso contractual, .0 1o
instructivos que | Incumplimiento agotadas para la | escogencia inadecuada actividad  contractual 045 de 2021 “prestacion de
detallan el paso a | de los | satisfaccion de | de la modalidad de de | defini servicios profesionales
de cada una de imi | i leccié impl Zona de e la empresa, definir o -
paso procedimientos as necesidades | seleccion a implementar - | | Brindar como abogado coordinador
las modalidades de | N | Riesgo claramente os - . | - al
i contractuales de una entidad. | en e proceso Alta. —— Zona de capacitacio Listado de para la gestion predial de
Gestion contratacion propios de la | Disponer para | contractual, escogencia Re d.ucir proce TS Z riesgo n al | asistencia de los | Jefe de | proyectos de infraestructura
Juridica implementadas en la | entidad ello de personal | inadecuada del tipo de el R IFI)evar e las moderada. evitar personal funcionariosalas | oficina vial y mejoramiento y/o
3 empresa, teniendo | consagradaenla | no competente, | contrato a celebrar, Ricsgo diferentes etapas de la Asumir el que ejerce | capacitaciones y | juridica equipamiento de espacios
!mplem_entado los | constitucién puede derivar en | escogencia inadecuada Evitar .el actividad contractual riesgo. la memorias publicos del Municipio de
instructivos  en la | politica, enlaley | el del contratista o rre— efectuar revisiones ! Reducir el supervision ltagui.”
empresa, los mismos | y en su manual | incumplimiento proveedor, comg arti establecer auditoriasy riesgo.
no son observados por | de contratacion. de los | determinacion b 2 o realizar sequimiento & 046 de 2021 “Prestacién de
el personal encargado fundamentos de | inadecuada de las transferir a e'ecucign de los servicios profesionales
de llevar a cabo los la contratacién, | condiciones de contrjatos como abogada para la
procedimientos generando asi | participacion en  un ! gestion predial de proyectos
contractuales. una serie de | proceso, lo cual trae de infraestructura vial y
errores como consecuencia la no mejoramiento ylo
voluntarios o | seleccion objetiva del equipamiento de espacios
involuntarios, contratista. publicos del Municipio de

que pongan en
riesgo la gestion
contractual y los
principios  que
rigen la materia.

Itagtii.”

Observacién: A su vez los
abogados contratistas han
contado con la supervision
directa de personal
vinculado de la oficina
juridica.

No se verifica a capacitacion
en temas referentes a
fortalecer la supervision de
los servidores al interior de
la entidad.

Los controles han sido

eficaces para evitar la
materializacién del riesgo.
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Administra
cién y
Ejecucién
de
Negocios y
Servicios.

Influencia de
particulares en la
decision acorde con
intereses personales,
Los programas se
concentran en pocos
funcionarios

permitiendo que solo
ellos  manejen la
informacion.

Tréfico de
influencias,
(amiguismo,
persona
influyente).

Favorecimiento a
particulares en la
prestacion de
servicios o
realizacion  de
trdmites

Pérdida de confianza en
la entidad, denuncias
ciudadanas,
incumplimiento al plan de
desarrollo, no se
obtienen los resultados
esperados en los
programas
implementados,
denuncias ciudadanas.

ADELI

Administra
cién de la
informaci6
n (Gl)

Interés de obtener un
beneficio particular o
de terceros,

Influencias de
particulares en la
decision de alterar los
documentos  oficiales
de la entidad,
desconocimiento  por

parte de los
funcionarios en el
proceso de la

informaciéon que se
gestiona en la entidad.

Ocultar o alterar
documentos
oficiales de la
entidad

Ocultamiento o
alteracion de
documentos
oficiales de la
entidad

Afecta la imagen
institucional, denuncias y
sanciones, pérdida de
credibilidad y confianza
en los funcionarios
publicos. Perdida de
informacién veridica y
confiable para
seguimiento de procesos
adelantados  por la
entidad.

Durante el segundo
cuatrimestre de 2021 se ha
llevado a cabo la inscripcién
de 1535 personas (sus hojas
de vida), para lo cual se
Sensibilizar efecttia de forma
Procedimientos a Ips estandarizaqa. Como
estandarizados funcionario registro se tienen los (_1atos
Zona de } Lo s que consolidados arrojados
Riesgo reuniones penodl_cas manejan el desde el aplicativo del
Alta. para calizar Zona de proceso: . . Servicio de Empleo vy
. evaluacion y : : Direccién A h
Reducir A riesgo sobre Mapas de riesgo N disponibles en  carpeta
seguimiento, las . b . Operativa y ; )
el. evidencias _ de los moden"ada. evitar temas admlnlstrat_lvo Y| ge compartida de la entidad.
Riesgo. rocese N anta Asumir el relacionado de corrupcion Proyectos
Evitar el | Preventivo p b dat | riesgo. s con la 4 Desde la Agencia de
riesgo . ﬁibg,cg:]r?nitﬁagzoe r;;: Reducir el prevencién D_esarrollo Lo_ca_ll_de Itagui se
comparti ol At . riesgo de - |.a viene sensibilizando de
r 0 ellos corrupcion: forma Amensual Ios, \{alores
transferir ética y don contenidos en el cédigo de
del servicio. integridad.
Los controles y acciones
han sido eficaces para evitar
la materializacion del riesgo
Se verifica la sensibilizacion
de los funcionarios
responsables del cargue de
la informaciéon documental
de la agencia, se lleva a
cabo un registro y escaneo
Cunpimints con o e soccumenos e
BIoces0 de Sensibilizay pr%ducir}/a al therior de la
|nforma_C|on, registrar 2 I_os entidad y que corresponde a
y radicar toda la funcionario su gestin
informacién de la s en la .
entidad, cumplir _con Zona de organizacio Listado de De forma permanente la
una correcta - n de : : N . .
distribucion  de  la | "€sg0 archivos de asistencia de los Los DAlrectoAra Admlplstrauva y
niomacion en I | RETRE | geston, | e | responsabl | G ierudes que
Preventivo entidad, realizar fiesgo Organizar Arghivos de es del surjan porq parte qdel
Back I g I rchive o r
in?grmchién dze Ioz Redumr e c?esgegtiér?§ Gesthn procese personal.
funcionarios con | Me€s9o actualizar organizados .
periodicidad mensual, s Mediante contrato 006 de
escanear las carpetas inventarios 2021 con COWEB SAS se
que contienen la documental verifica AIOS Backup
informacion por es. corresponglenﬁes a las
dependencias. carpetas, hecho que reposa

en los informes y evidencia
presentada por el
contratista.

Los controles y acciones
han sido eficaces para evitar
la materializacion del riesgo
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Capacitar a
; Influencia de o los ) ) La seccién dg las hojas de
. . Procedimiento funcionario vida se realiza de forma
particulares  en  la intereses estandarizado de s en el virtual segin las
decision de envio de particulares en el | Denuncias ciudadanas Zona de - - . . Y g
las hojas de vida proceso de | por intermediacion iesgo orientacion de codigo Listado de necesidades de los
acorde con intereses Intromision de intermediacion laboral incorrecta, moderad servicios, vqt;acmnale EICOMS, asistencia de los El gmpleadgres, dgd_a la
Empleo y terceros ajenos . intermediacion laboral disciplinario | funcionarios vy informacién  suministrada
. personales, laboral para la Incumplimiento a los a. . . . N responsabl "
6 emprendim Desconocimiento por al proceso de seleccion de | requerimientos de Moderado Probable A preventivo para el buscador de evitar y  delitos | memorias, e del | Por el postulante, asi que
iento (DE) arte del usuario pde intermediacion candidatos a en(: resarios e &l iteseme empleo, Existencia de contra la | reglamento roceso finalmente la decision es
P . : Y laboral empresari g0. un Comité para administrac centro de empleo P tomada por la empresa. Se
los funcionarios de la postular para | investigacion de los Reducir revision de 10s i6n pablica or carqo tiene consolidado de lo
gratuidad del servicio una vacante de entes de control el riesgo . D P 9 .
o procedimientos y y remitidos, que en total para
y la accesibilidad al empleo . N
empleo por méritos resultados estrategias el cuatrimestre son 3157 y
’ de un total de 557 colocados.
corrupcion
Durante el periodo de
seguimiento se revisé la
liquidacién de la némina, la
cual es liquidada por la
Revisar funcionaria de  Talento
permanent Humano vy revisada por el
. ; e la Contador y directora
Pagar r r Realizar pago de - RICS . :
s;llgiliosy deja pagay néminas y liquidacion Administrativa y Financiera,
y . . iquidaci | realizani n Afiltr
prestaciones sociales | Posible pago I|quuzja0|ones Ino ﬁgggode ggmina 3 rg\a/lisignd?niml:ciosot;e |g§
nform | inex I acordes a las revision L s
ggncoeptt?s nor?nativooss seerv?dcc;?esa s Gltimas moderad E;er%g;;s i obligacione El novedades y obligaciones
no contar con un | plblicos y legisiaciones Denuncias y Sanciones Moderado Z.sumir g Bl = udiang iontral’das reesponsadbél ;?ngeggt% y Sgcrir;]:ctilzldlig
Talento manual normativo | trabajadores Iabo_rales_ para e in\)l/esti acioneé el riesgo. evitar ara el Liquidacién  de roceso firme\sp c'or(r]es ondientes
7 actualizado, falta de | oficiales funcionarios . g 90- p Nomina P orrespor
Humano actualizacion del plblicos y | posteriores de los entes Reducir pago de tanto en la liquidacién como
software de la agencia trqpajadores de control el riesgo estasi_ g el comprobante de egreso.
oficiales ::ump iendo
a
normativida Los controles y acciones
d al han sido eficaces para evitar
respecto la materializacion del riesgo
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Durante el segundo
cuatrimestre de 2021 se ha
efectuado una (1) auditoria:
A la contratacién, la cual es
realizada por el asesor de
control interno de la entidad,
quien mediante los
elementos utilizados para su
ejecucién aplica y socializa
el estatuto de auditoria y
cédigo interno del auditor.

Se efectla capacitacion en
auditorias internas en dos

Inmoralidad del momentos: 16/06/2021 'y
funcionario publ|cp, Posible solicitud } Capacitar a 27/07/2021, para la cual se
faltan programas mas indebida de Nulidad de las los tuvo la compafiia de la PU
agresivos de : actuaciones, Elegir personal idéneo . . Yaned Guisao del
MR dinero u otra ” N L funcionario
sensibilizacién a los - Informacién incumplimiento del y competente para | Zona de Departamento
. - utilidad por parte " P - : s en L .
servidores  publicos . errénea en la | cédigo de ética del llevar a cabo el | riesgo - Administrativo de
- : de un auditor a - - . A -2 auditoria A El - -
Evaluacion del reglamento interno un servidor presentacion de | auditor, incumplimiento procedimiento de | moderada. interna Listas de responsabl Planeacion del Municipio de
Independie de trabajo, cdédigo P b los hallazgos e | en el estatuto de auditoria, poner en | Asumir el i Asistencia, P Itagui.
8 TISO: publico a cambio | . Lo ) . P ) estatuto de . e del
nte general disciplinario, de favorecerle en informes auditoria interna, VEGr Preventivo préctica el estatuto de | riesgo. T auditoria Memorias r0ceso
codigo de integridad y un hallazgo o sanciones disciplinarias, 4 auditoria y el coédigo | Reducir el codigo dt)e, P Se a llevado a cabo la
el estatuto | . 9 fiscales y penales del auditor interno riesgo codlg socializacion de valores
. L informe ética  del " .
anticorrupcion auditor éticos contenidos en el

codigo de integridad de la
Agencia.

Los controles y acciones
han sido eficaces para evitar
la materializacion del riesgo
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Falta de seguridad en

la custodia de la Posibilidad  de

informacion adulterar,
inmoralidad' del sustraer o usar Fuga de Ila
indebidamente Informacion o

funcionario  publico,

i : informacion ri in i
inadecuado  sistema ormacion, para debida

favorecer a un | representacion

rchivi L
9 Juridica gferecimiento e dcg tercero, uso | judicial para
h . ilegitim | favorecer n
dadivas, presiones de egitimo e del ayorece! u
superiores poder, tréfico de | tercero
P influencias

jerarquicos.

Nulidad de las
actuaciones, no
cumplimiento de las
obligaciones exigibles a
terceros, errores en la
defensa juridica de la
entidad que deriven en
sanciones,  detrimento
patrimonial por el pago
de sanciones pecuniarias
resultado de  malos
procesos judiciales,
indebida representacion
de los intereses de la
entidad.

Zona de
riesgo
moderad
a.
Asumir
el riesgo.
Reducir
el riesgo

Preventivo

Elegir personal idéneo
y competente para
llevar a cabo la
defensa judicial y
gestion juridica de la
entidad, emitir
conceptos juridicos y
absolver consultas

relacionadas con
asuntos de
competencia de la
entidad, realizar
controles de legalidad
de actos
administrativos,
representar
judicialmente a la
entidad en las

demandas que se
presenten a favor o en
contra, brindar
informacién especifica
sobre un hecho o
situacion particular.

evitar

Llevar a
comité
directivo
cualquier
asunto que
en materia
judicial
involucre a
la entidad

Acta de comité,
listado de
asistencia

A la fecha, ADELI no cuenta
con procesos judiciales.

Como actividades
preventivas se efectlia una
eleccién de personal de
apoyo con idoneidad y
experiencia en el area a
desempefiar, asi mismo, se
sefiala desde los estudios
de necesidad el alcance y
responsabilidad de las
actuaciones, asi:

“Cabe precisar, que se ha

hecho posible la
colaboracion de los
particulares en el

desempefio de ciertas
funciones o actividades
publicas, sin que éstas ni el

El " :
responsabl sujeto que las ejecuta se
e del | desnaturalicen, es por esto,

proceso que los contratistas, asumen
la ejecucion de una labor,
con plena responsabilidad
de sus actividades, basadas
en las especificidades del
objeto del contrato, a cambio
de una contraprestacion; por
lo tanto la entidad en caso
de irregularidades tendra
otras acciones legales en
caso de incumplimiento
contractual”.

Los controles y acciones
han sido eficaces para evitar
la materializacion del riesgo

Seguimiento elaborado por: Carlos Adolfo Mufioz Londofio-Control Interno ADELI
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