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MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION —~ACTUALIZADO -AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL DE ITAGUI/ADELI-2020
Cadigo:
MATRIZ DE RIESGO DE CORRUPCION Version:02 i
Fecha de elaboracién: 21/08/2020
IDENTIFICACION DEL RIESGO RIESGO INHERENTE TRATAMIENTO DEL RIESGO
el Registros Seguimiento 1-2021
Evaluacién de Acciones (evidencias) Responsable
Nro. Proceso Causa Riesgo Descripcion Efecto Impacto Probabilidad | del Riesgo manejo
Disponer de los
formatos de
solicitud de
Certificados  de
Mala apropiacion Disponibilidades . .
presupuestal, lo que Presupuestgles Suraggezfl pnmerr (i:si""tr”?esl"e
no permite garantizar CDP y Registros sglicitudes: d:elos %:DPE 0RP :ﬁ
disponibilidad de presupuestales - y
recursos para  los RP. los cuales Las solicitudes los fo_rmatos debidamente
i ! de CDP y RP establecidos y aprobados por la
proyectos. Afectacion deberan contener " - i .
deberan Oficina de Planeacion, asi
-No contar con un | Afectar rubros de la Imagen X na : ;

— la informacion soportarse con mismo como firmados por el
manual de | que M0 | Afectar rubros que Institucional rtinents | format ordenador del gasto
procedimientos. corresponden a denuncias y pertinente S DUNas 9 :

. no corresponden p P establecida en el establecidos, y | Carpeta de
con el objeto ; sanciones, pérdida y
con el objeto del L f | en el caso del | CDP y RP. | El
- - del gasto en - credibilidad y ormato, y en e 5 -
Administracion R No eiercer | beneficio gasto en beneficio confianza en  los caso del RP Zona de RP con el Ejecuciones responsable
1 de los recursos i ) . propio o a cambio : : P > riesgo contrato presupuestales del proceso Se realizd la respectiva revision
L > supervision al | propio o a P, funcionarios publicos. adjuntar el - - "
financieros . de una retribucion i moderada. debidamente mensuales de las ejecuciones
encargado de las | cambio de una P Investigaciones . ntrato N . . -
(PAF) eiecuciones retribucion econémica osteriores  de  los Mayor Preventivo | COl Asumir el | Evitar firmado, para presupuestales de ingresos y
]resu uestales econémica gntes de control debidamente riesgo. verificar que la gastos en el mes de enero,
P P ’ firmado. De esta | Reducir el informacion febrero, marzo
manera se | riesgo solicitada  si )
podran hacer los ct_)rresponda. Los cor]troles y acciones han
troles " Ejecuciones sido eficaces para evitar la
contr presupuestales materializacion del riesgo.
revisiones mensuales
pertinentes.
Realizar
seguimiento a las
ejecuciones
presupuéstales
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En muchas Regirse por los
ocasiones se parédmetros e
delega la instrucciones del
supervisién e | Una supervisién no manual de
" interventoria de un P contratacion de la .
Soluciones ante la contrato en | muy objetiva, carente Agencia en Cada procedimiento de
inmediatez [o] profesionales  no del componente cuanto al proceso seleccion de contratistas se
urgencia de sacar . o i . G i
ung proceso [ Designar calificados, es ;F((;‘Iti:;:;o, \Zlalliléaez :ﬁ de supervision se (;IZEEJ:IL dedceont(r::tr:((:)i:inr:ldig ri Zl
del supervisores decir, en la medida N Y refiere, Antes de N a g
proyecto adelante, ) varios aspectos por Zona de del la entidad, esto es, el adoptado
quenocuenten | de lo posible se o - elegar un h
Falta de control y cot debe propender desconocimiento  de Riesgo supervisor a Zona de Listado de mediante Acuerdo 006 de 2017.
andlisis previo por . ; . . i i " ’
P pe conocimientos asignar la la_norma o de la A, cualquier riesgo Capachiaggliog asistencia de
parte de la Gerencia o o ejecucion de las Reducir el moderada. funcionarios en : ) Jefe de | Cada uno de los contratos
suficientes supervision en g 5 proceso, se debe G los funcionarios - N .
de la planta de para personas actividades, No Riesgo. llevar a Asumir el las normas que a las oficina cuenta con supervisor asignado
o cargos vs Perfil = e ranti | . i . . o i L . i o juridi lan rsonal
Contratacion 908 desempefiar la | calificadas, con un garantia de Mayor Posible Evnar £ Preventivo | consideracion nesgo. Evitar rige - 2 capacitaciones Juridica de planta o personal de apoyo,
profesional. - 7 - cumplimiento a riesgo -y Reducir el contratacion 'y . en coherencia con la formacion
funcién. nivel de formacion " 5 esta peticion al » y memorias P p
académica  apto cabalidad de todas las compartir Comité de | resgo en los académicay el &rea responsable
para  llevar  la gg::\t/rlggdes Falia tijeel o transferir Contratacién gg?]?:e;z(s:ién de del proceso de contratacion.
supervision y que exigenciay al Interno  de  la ’ Los controles y acciones han
maner - ) Agencia, " ) -
de esta manera se contratista 0 socio en 9 sido eficaces para evitar la
ueda llevar un
gontrol y | clcumplimiento de las materializacién del riesgo.
. ligaciones.
seguimiento obligaciones
minucioso del
cumplimiento  del
objeto contractual.

. o Llevar a cabo un | Mala elaboracién de Eg L?;g;gg%:s;ﬁ;'gs:ﬁ;:ggi
Asignar la actividad proceso los  estudios de de dos abogados para el
contractual a contractual, implica | necesidad, > a0og para

| S acompafiamiento a la oficina
personal que no tener el conveniencia y iuridica. cuvo obieto es:
cuente con el perfily conocimiento oportunidad, los Elegir  personal ] » CUyo 0b) :
la idoneidad tedrico-practico de | cuales son el idoneo
; y 2021 “Pre ion
requerida para su las diferentes | fundamento para el competente para (s)gfvic?oes %rofesioﬁz}zgo p:rg
adecuado etapas adecuado desarrollo llevar a cabo la brindar  acompafiamiento
desarrollo, no (contractual, del proceso actividad apoyo juridico 2 las diferente)s/
contar ~ con los Incumplimiento precontractual y | contractual, contractual de la é?ea)lls ]de la  agencia de
instructivos que p pos  contractual) | escogencia empresa, definir gen
detall | de los ) desarrollo local de Itagli- Adeli”.
etallan el paso a procedimientos que deben ser | inadecuada de la claramente  los
paso de cad_a una contractuales agqtadas” para la modalll(:!ad de Zona de proceso y ) Listado de
de las modalidades ios de I satisfaccion de las | seleccion a - procedimientos a | Zona de Brindar ! ! d “ ”
de contratacién propios de la idad d imol t | Riesgo i bo d o itacion al asistencia e Jef d 017 de 2021 “Prestacion de
idad necesidades e | implementar en e Al evar a cabo de | riesgo capacitacion al 08 func: ) efe e L fesional d
" implementadas en | entida - | ta. | i . | os funcionarios fici servicios  profesionales e
Contratacion imp consagrada en | Und entidad. | proceso contractual, ENEEE rcventivo as diferentes | moderada. | evitar personal que | las | oficina abogado  especializado.  como
la . empresa, a cor?stitucién Disponer para ello | escogencia D — etapas de la | Asumir el ejerce la capacitaciones juridica a ogo a plas acti'vidades
teniendo o de personal no | inadecuada del tipo °Sg0. actividad riesgo. supervision P ; poy! -
impl tad | politica, en la Evitar el ; y memorias contractuales de la oficina
plementado  los I competente, puede | de contrato a 5 contractual, Reducir el iuridica de I industrial
instfuctivos en Ala ey y en su | oo n | lebrar nci riesgo FEED » juridica de la empresa industrial
manual de | Jervar € € celebrar, escogencia compartir electual =k y comercial del estado — Adeli”
empresa, los contratacion incumplimiento de | inadecuada del Py revisiones y ’
mismos  no  son ’ los fundamentos de | contratista o establecer b L |
bservados por el - L Observacion: A su vez los
Ol p la contratacion, proveedor, auditorias, -
| encargado o S N abogados  contratistas  han
personal 9 generando asi una | determinacion realizar contado con la  supervision
de llevar a cabo los serie de errores | inadecuada de las seguimiento a la directa de personal vinczlado de
procedimientos voluntarios 0 condiciones de ejecuciéon de los cla de pers
contractuales. : : A la oficina juridica.
. involuntarios, que | participacién en un contratos,
pongan enriesgola | proceso, lo cual trae .
gestiéon contractual como consecuencia la I;ic:jso Cgfr;::g)éiss yp;(;(:log\;sitsarhﬁg
yllos principios que no selecmpn objetiva materializacién del riesgo.
rigen la materia. del contratista.
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Influencia de

Pérdida de confianza
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particulares en la zgnunc::s entidad,
decision acorde con . N Zona de
. intereses Tréfico de Favorecimiento  a _cludada_na_s, Riesgo
Tran_mes ylo personales, Los influencias, pamcul._ares en la incumplimiento al plan Alta.
servicios programas se (amiguismo, preslta.mén de deldesarrollo, no se ealiEt @
internos y servicios o | obtienen los -
externos (Gl) concentran en | persona realizacion de | resultados esperados qusgo.
pocos funcionarios | influyente). tramites en  los rogramas Evitar el
permitiendo que im Iementa%osg riesgo
solo ellos manejen deﬁuncias ’ compartir
la informacioén. ciudadanas. o transferir
Interés de obtener
un beneficio
particular o de Afecta la imagen
terceros, institucional,
Influencias de denuncias y
particulares en la sanciones, pérdida de
decisién de alterar | Ocultar o | Ocultamiento o | credibilidad y
Administracion los documentos | alterar alteracion de | confianza en los
de la | oficiales de la | documentos documentos funcionarios publicos.
informacién (GI) | entidad, oficiales de la | oficiales de la | Perdida de
desconocimiento entidad entidad informacion veridica y

por parte de los
funcionarios en el
proceso de la
informacién que se
gestiona en la
entidad.

confiable para
seguimiento de
procesos adelantados
por la entidad.

Procedimientos

Durante el primer cuatrimestre
de 2021 se ha llevado a cabo la
inscripcion de 648 personas (sus
hojas de vida), para lo cual se

f:;i?:::szados’ Sensibilizar a efecttia de forma estalj\darizada.
periodicas  para Ios_ . Como reglstrp se tlener! los
realizar funcwnarlqs | gat%s clonslqhd?dosd Iagmatqu
” ue manejan el esde el aplicativo del Servicio
evalqac_mn y ana de groceso: éobre Mapas de de Empleo.p
seguimiento, las riesgo temas riesgo El
evidencias de los moderada. evitar N . . responsable .
. relacionados administrativo y Desde la Agencia de Desarrollo
Preventivo h);(\)/(;?]sosa cats)ﬁ ':i\:gn:)" el con la | de corrupcién del proceso Local de Itagli se viene
Como daaapey;= Redguc.ir a prevencion _}ie sensibilizando de forr_na mensual
nube, riesgo |:’i. corrupcion: Io’sAvanrels coptenldos en el
28 a ética y don del codigo de integridad.
permitiendo asi el servicio
autocontrol entre :
ellos Los controles y acciones han
sido eficaces para evitar la
materializacién del riesgo
g;:"glgrr‘éig?o dl Durante el primer _cyat(imestre
GEEhn de 2021, se sgn_sﬂ)lllzo a Iqs
registraryrédicar funcionarios Ménica y And(gs
toda la gncargados de la radicacién
——tTC o Sensibilizar a interna y  externa de
entidad, cumplir los ) ) ) _correspon_denua _sobre _Ia
conluna corecni funcwnaAnosAe'n L|§tado ) de importancia de radicar y dejar
distribucién de Ia || riesgo la organizacion | asistencia lde registro de Iosl documentos
o ona M de a_r}:hlvos de | los funcionarios Los entrantes y s_al|entes de la
. entidad, realizar | Asumir el | evitar gestion, a i las responsables entidad en el sistema S!SGE,D'
Preventivo Backus de la | riesgo, Organizar los | capacitaciones. del proceso se anexa soportes de radicacion.
iformacion. de IMREGHETEE] arch]\,/os de Arch!\{os de Se capacité a los fun(:lonarllgs
los funcionarios | riesgo getstlol_n | y | Gestion g sDobre Iast'l;ablas de Rgtenmgn
oLl actualizar los | organizados ocumental y su adecuado
::T?Qnsﬂzlmd'c'dad inventarios manejo.
! documentales.
escanear las
carpetas que Los controles y acciones han
i(i](;gtrlrigi?én p[lf; sido Aeficacle’s para evitar la
X materializacion del riesgo
dependencias.
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Empleo y
emprendimiento
(DE)

- Influencia de
particulares en la
decisiéon de envio
de las hojas de vida
acorde con
intereses
personales,
Desconocimiento
por parte del
usuario y de los
funcionarios de la

gratuidad del
servicio y la
accesibilidad al

empleo por méritos,

Intromisién de
terceros ajenos
al proceso de
intermediacion
laboral

intereses
particulares en el
proceso de
intermediacién
laboral para la
seleccion de
candidatos a

postular para una
vacante de empleo

Denuncias
ciudadanas por
intermediaci6n laboral
incorrecta,
Incumplimiento a los
requerimientos de
empresarios e
investigacion de los
entes de control

Moderado

Probable

Zona de
riesgo
moderada.
Asumir el
riesgo.
Reducir el
riesgo

preventivo

Procedimiento
estandarizado de
orientacion  de
servicios,
vocacional e
intermediacion
laboral para el

buscador de
empleo,

Existencia de un
Comité para

revision de los
procedimientos y
resultados

evitar

Capacitar a los
funcionarios en
el cédigo unico
disciplinario 'y
delitos contra
la
administracion
publica y
estrategias de
corrupcion

Listado de
asistencia de
los funcionarios
y  memorias,
reglamento
centro de
empleo por
cargo

El
responsable
del proceso

Se realizé capacitacién a cada
funcionario en los
procedimientos establecidos
para el Centro de Empleo

\\192.168.30.1\Publica\Direccion

Operativa y de
Proyectos\EMPLEO,
FORMACION

Y
EMPRENDIMIENTO\EMPLEO
DIGNO\Documentos legales de
Referencia\Auditoria al plan de
mejoramiento 2020

Revisar los siguientes archivos:
2020 07 16 acta reinduccion
Funcionario registro

2020 07 16 Reinduccion
Funcionario Registro

2020 09 01 Acta capacitacion
gestor empresarial

2020 09 09 Acta capacitacion en
intermediacién Laboral

Revisar reglamento Centro de
Empleo

\\192.168.30.1\Publica\Direccion

Operativa y de
Proyectos\EMPLEO,
FORMACION Y

EMPRENDIMIENTO\EMPLEO
DIGNO\Documentos legales de
Referencia\Documentos  para
renovacion resolucién 2019

Ver archivo
REGLAMENTO DE
PRESTACION DE SERVICIOS

Los controles y acciones han
sido eficaces para evitar la
materializacion del riesgo
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Pagar y dejar pagar
salarios y

Realizar pago de

prestaciones nominas y
sociales conforme a | Posible pago | liquidaciones  no
los conceptos | inexacto a los | acordes a las
normativos, no | servidores dltimas Moderado
contar con un | publicos y | legislaciones Denuncias y
Talento manual normativo | trabajadores :cabo_rales_ para Sanciones, e
Humano actualizado, faltade | oficiales uncionarios investigaciones
actualizacién  del publicos Y | posteriores de los
software de la trabajadores entes de control
agencia oficiales
Inmc_)ralldgd ) »del Posible
funcionario publico, solicitud
faltan  programas indebida  de Nulidad de las
mas agresivos de dinero u otra actuaciones,
sens_ié)ilizaciénb? los utilidad por | Informacién inc;mplizﬁiento ge:
servidores publicos . codigo de ética del
del reg[I)amento pa(rjt_? de/ un erronez;\ _'end lla audi?or,
Evaluacion interno de trabajo, ::N'ig;r A un Ezlsaezngsc‘:lon € o: incumplimiento en el
Independiente codigo general pablico a inform%s estatuto de auditoria
disciplinario, cédigo cambio de interna, sanciones Mayor

de integridad y el
estatuto
anticorrupcion

favorecerle en
un hallazgo o
informe

disciplinarias, fiscales
y penales

Zona de
riesgo

moderada.
Asumir el
riesgo.

Reducir el
riesgo

Preventivo

Efectuar
revisiones
periddicas y
Establecer
Auditoria

Preventivo

Elegir  personal
idéneo y
competente para
llevar a cabo el
procedimiento de
auditoria, poner
en practica el
estatuto de
auditoria 'y el
codigo del auditor
interno

Zona de
riesgo
moderada.
Asumir el
riesgo.
Reducir el
riesgo

ADELI

EMPRESA INDUSTRIALY COMERCIAL DEL ESTADO

Revisar

permanente la
liquidacion de
la némina y

Durante el periodo de
seguimiento se revis6 la
liquidacioén de la némina, la cual
es liquidada por la funcionaria de
Talento Humano y revisada por
el Contador y Directora
Administrativa y  Financiera,
realizando un filtro de revision

obligaciones El o mélljucpso de las nolyedgdes Iy
contraidas . responsable obligaciones ~ cumpliendo  la
evitar para el pago de L|qU|_daC|on de | del proceso normatividad al respecto.
N Nomina
las  mismas,
mplien I .
cumplie _do = Los controles y acciones han
normatividad al 3 N "
sido eficaces para evitar la
respecto I :
materializacion del riesgo
Durante el primer cuatrimestre
se han efectuado dos (2)
auditorias internas:  Sistema
control interno contable y a la
transparencia y acceso a la
informacién publica, realizadas
por el contratista encargado de
control interno, quien tiene la
experiencia. Lo anterior,
ejecutandose bajo los
parametros del estatuto de
auditoria y el Cédigo del auditor
Capacitar a los interno vigente.
funcionarios en
auditoria Se a llevado a cabo la
— Listas de | B socializacién de valores éticos
estatuto de | Asistencia, responsable i‘iﬁgti?c;ggsdeﬁg Aelen(c:i(;dlgo de
. auditoria y | Memorias del proceso 9 9 ’
evitar P -
codigo de ética
del auditor

Los controles y acciones han
sido eficaces para evitar la
materializacion del riesgo
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A la fecha, ADELI no cuenta con
procesos judiciales.

Como actividades preventivas
se efectia una eleccion de
personal de apoyo con
idoneidad y experiencia en el
area a desempeiiar, asi mismo,
se sefiala desde los estudios de

Elegir  personal
idéneo
competente para

llevar a cabo la necesidad el alcance 'y
defensa judicial y responsabilidad de las
gestion  juridica actuaciones, asi:

de la entidad,

Nulidad de las emitir conceptos

actuaqio_nes, no ggﬁlo:r y “Cabe precisar, que se ha hecho
; il cumplimiento de las posible la colaboracién de los
Falta de se_gurldad Posibilidad de obligaciones exigibles consyltas o liculares en el desempefio de
en la custodia de la | adulterar, 2 terceros. errores en relacionadas con p P!
informacion, sustraer o usar et asuntos de ciertas funciones o actividades
inmoralidad del | indebidamente Fuga de la | la defensa juridica de competencia de Llevar a comité plblicas, sin que éstas ni el
f PN : -2 Informacién o | laentidad que deriven Zona de P ; . . ' :
funcionario publico, informacion, indebida en sanciones. riesgo la entidad, directivo sujeto que las ejecuta se
inadecuado sistema | para favorecer representacién detrimento ’ eekERER realizar controles cualquier Acta de comité, El desnaturalicen, es por esto, que
A de N archivo, a un ‘tert‘:gro, judicial para | patimonial por el e e'l de legalidad de asuntp que en Ilsgado ) de responsable los contratistas, asumen la
9 Juridica 3fr3_c|m|ento ~ de 35? |Ieg|t:jmo favorecer un | pago de sanciones riesgo Preventivo agto'sl . T _mattlerla judmlal asistencia del proceso ejecucion de una labor, con
ivi resion T, L L inve I i
da as, presiones te,f. po z tercero pecuniarias resultado Reducir el a m|n|strtat|vos, tqdu?:le af plena responsabilidad de sus
de superiores | tréfico e d I » representar entida actividades, basadas en las
erarquicos. influencias e malos procesos resgo udicialmente a la
Jerarq . judiciales,  indebida lentidad on T especificidades del objeto del
representacion de los S - contrato, a cambio de una
intereses de la 5 presentenq o contraprestacion; por lo tanto la
entidad. favor o en contra, entidad ~ en  caso  de
brindar irregularidades  tendra  otras
informacion acciones legales en caso de
especifica sobre incumplimiento contractual”.
un  hecho o
situacion .
particular. Los controles y acciones han

sido eficaces para evitar la
materializacion del riesgo

Seguimiento elaborado por: Carlos Adolfo Mufioz Londofio-Control Interno ADELI
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