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IDENTIFICACION DEL RIESGO

RIESGO INHERENTE

TRATAMIETO DEL RIESGO

. . Cronograma
Az ion q Registr
Nro Evaluacion del Or?l‘;r? ejge Acciones ( ev?(?ef] c;JaS:s) Responsable de
Proceso Causa Riesgo Descripcion Efecto Impacto Probabilidad Riesgo seguimiento
Listado de
Afectacion de la asistencia de los
Imagen esta!;lri(]:iesrogla\;?: de funcionarios y
Institucional efegtuar e'ecEciones memorias, se
-No contar con un denuncias y resu uéstales en tienen en el
manual de Afectar rubros que Afectar rubros que sanciones, : cab'::za de los sistema contable
procedimientos. a a perdida y " ’ Capacitar a los los permisos de
no corresponde no corresponde e funcionarios de la N :
con el objeto del con el objeto del credibilidad y agencia, separacion funcionarios en cada uno de los el
- L 4 - ! . confianza en los g  SEPE el cédigo Unico funcionarios que
Administracion - No eiercer gasto en beneficio gasto en beneficio funcionarios de las funciones Zona de disciplinario intervienen en responsable
de los recursos ler propio o0 a cambio propio o0 a cambio P contables y las riesgo scip Y del proceso
1 N i supervision al S M, publicos delitos contra la los procesos y semestral
financieros de una retribucion de una retribucion presupuestales, moderada. . S
encargado de las . . . o : . administracion se hace un
(PAF) . : economica econdémica Mayor Preventivo Efectuar revisiones y Asumir el Evitar A~ P
ejecuciones o > publicay seguimiento y
resupuestales establecer auditorias, nesgo. estrategias revision a todo el
presup! realizar seguimiento Reducir el X gias
a las ejecuciones riesgo anticorrupcion _proceso
resupuéstales financiero con
P P! una frecuencia
mensual.
En muchas
ocasiones se Una supervision
delega la no mu pob‘etiva Regirse por los
supervision e cargnte] del ’ parametros e
. i i instruccion |
Soluciones ante la interventoria de un componente strucciones de
. X contrato en PP manual de
inmediatez o " Técnico, Falta i
! profesionales no " contratacion de la
urgencia de sacar = de solidez y ;
calificados, es : A Agencia en cuanto al
un proceso o ) ; > validez en varios
Designar decir, en la medida proceso de
proyecto adelante, . . aspectos por vt
supervisores que de lo posible se A supervision se
Falta de control y desconocimiento Zona de ) Zona de :
analisis previo por no cuenten con debe propender de la norma o de Riesqo Alta refiere, Antes de e Listado de
pamfde la P conocimientos asignar la la eiecucion de Red%cir = delegar un supervisor modergada Capacitar a los asistencia de los
Gerencia de la suficientes para supervision en las éctividades Riesgo. Evitar a cualquier proceso, ey el. funcionarios en funcionarios a Jefe de oficina
desempeifiar la personas - ! 0. se debe llevar a ; las normas que las juridica
L planta de cargos vs A . No garantia del . el riesgo . . A riesgo. : ! e semestral
2. Contratacion - b funcion. calificadas, con un - Mayor Posible i Preventivo consideracién esta : Evitar rige la capacitaciones y
Perfil profesional. - - cumplimiento a compartir o L L Reducir el - :
nivel de formacién " . peticién al Comité de . contratacién y en memorias
P cabalidad de transferir s riesgo
académica apto todas las Contratacion Interno los procesos de
para llevar la actividades del de la Agencia, contratacion.
upervser e, | convatoy Faa
pueda llevar un de exigencia al
Coml'0| y csol;]élroatlesrfaelo
n?i?\%l::lirg:)nézl cumplimiento de
L las obligaciones.
cumplimiento del
objeto contractual.
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gencia de Desarrol

A
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Asignar 1a actividad
ocontrectualtagu a
personal que no
cuente con el perfil
y la idoneidad
requerida para su
adecuado

desarrollo, no
contar con los
instructivos que
detallan el paso a
paso de cada una
de las modalidades
de contratacion
implementadas en
la empresa,
teniendo

implementado  los

Incumplimiento  de
los procedimientos
contractuales

propios  de la
entidad consagrada
en la constitucion
politica, en la ley y
en su manual de

Llevar a cabo un

proceso
contractual, implica
tener el

conocimiento

tedrico-practico de
las diferentes
etapas (contractual,
precontractual y
pos contractual)
que deben ser
agotadas para la
satisfaccion de las
necesidades de
una entidad.
Disponer para ello
de personal no
competente, puede

Mala elaboracién
de los estudios
de  necesidad,
conveniencia 'y
oportunidad, los
cuales son el
fundamento para

el adecuado
desarrollo del
proceso
contractual,
escogencia

inadecuada de la
modalidad de
seleccion a
implementar en
el proceso
contractual,

escogencia

inadecuada del
tipo de contrato

instructivos en 1a contratacion. ?rgllj\::[r)limieﬂo deeI :scogenggeman
ﬁq?;%iza’ no Slgs los fundamentosl ’de inadecgada del
observados por el la contratacion, | contratista o
personal encargado geqerando asi una provee_dor,_
de llevar a cabo los serie de errores | determinacion
procedimientos voluntarios o | inadecuada de
contractuales. involuntarios, que | las condiciones
pongan enriesgo la | de participacion
gestion contractual | en un proceso,
y los principios que | lo cual trae como
rigen la materia. consecuencia la
no seleccion
objetiva del
contratista.
Pérdida de
confianza en la
Influencia de entidad,
particulares en la denuncias
oon nioroses y Favorecimientoa | CHEEE
personales, Los _Traﬂco_de partlcular_e,s enla al plan de
programas se g;:::gﬂg;so" pfseesrﬁg:gg ge desa(rollo, no se
concentran en persona influyente). realizacion de obtienen los
pocos _fl:muonanos tramites resultados
permitiendo que esperados en los
solo ellos manejen programas
la informacion. implementados,
denuncias
ciudadanas.

Elegir personal
idéneo y competente
para llevar a cabo la
actividad contractual
de la empresa, definir

Interés de obtener
un beneficio
particular o de
terceros,

Influencias de

particulares en la
decision de alterar
los documentos
oficiales de la
entidad,
desconocimiento

Ocultar o alterar
documentos
oficiales de la
entidad

Ocultamiento o
alteracion de
documentos
oficiales de la

entidad

Afecta laimagen
institucional,
denuncias y

sanciones,
pérdida de
credibilidad y
confianza en los
funcionarios
publicos
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claramente los Listado de

proceso y Zona de B””d?‘ . asistencia de los

procedimientos a riesgo ) capacitacion  al funcionarios a Jefe de oficina
Preventivo Ilgvar a cabo de las modergda. evitar pgrsonal que \as juridica Semestral

diferentes etapas de Asumir el ejerce la s

la actividad riesgo. supervision capacitaciones y

; memorias

contractual, efectuar Reducir el

revisiones y riesgo.

establecer auditorias,

realizar seguimiento

a la ejecucion de los

contratos,

Procedimientos

estandarizados, Sensibilizar a los

reuniones periédicas funcionarios que

para realizar HRGE manejan el

evalu_agic’)n y fesgo proceso: sobre Mapas de riesgo l

zs%l{elnmcli?sm de :ﬁ: modergda. evitar relacigirggzs con administratiyf)y responsable Semestral

. procesos se llevan a Asl,umlr e la prevencion de de corrupcion del proceso

Preventivo riesgo. I

cabo como datos en R la corrupcién:

la nube, permitiendo A ética y don del

. riesgo .

asi el autocontrol servicio.

entre ellos

Cumplimiento con el Base de datos

proceso de radicada con la

informacion, registrar Capacitar a los informacion

y radicar toda la funcionarios de enviada y

informacion  de la Zona de gestion recibida de la

entidad, cumplir con riesgo documental en el entidad, archivo

una correcta moderada. codigo Unico escaneado con Los
Preventivo _distribuci_c’gn de la Asymir el evitar di'_sciplinario y las hojas de vida responsables Semestral

informacién en la riesgo. delitos contra la de los del proceso

entidad, realizar Reducir el administracion funcionarios,

Backus de la riesgo publica'y actasy Listado

informaciéon de los estrategias de de asistencia de

funcionarios con corrupcion. los funcionarios

periodicidad mensual, alas

escanear las capacitaciones




Agencia de Desarrg

informacion que se

gestiona en la

entidad.

- Influencia de
particulares en la
decision de envio

Denuncias
ciudadanas por

Probable

carpetas que
contienen la historia
laboral de cada uno
de los funcionarios
que han trabajado en
la agencia desde su

creacion.

Zona de riesgo

Procedimiento
estandarizado de
orientacion de
servicios, vocacional

Evaluacion

faltan programas
mas agresivos de

indebida de dinero
u otra utilidad por

errénea en la
presentacion de los

actuaciones,
incumplimiento

de las hojas de vida intereses : o
acorde con particulares en el mteli:t()eodrl;cmn
intereses Intromisién de proceso de incorrecta
Empleo y personales, terceros ajenos al intermediacion A
o . Incumplimiento a
emprendimiento Desconocimiento proceso de laboral para la los Moderado
DE] or parte del intermediacion leccion S
(DE) por p d ermedia selec de requerimientos
usuario y de los laboral candidatos a de empresarios
funcionarios de la postular para una e invegti acion
gratuidad del vacante de empleo 9
L de los entes de
servicio y la control
accesibilidad al
empleo por méritos,
Pagar jar r Posibl .
agio);g:iiogaga osible Pago | pealizar pago de
normativos, no inexacto  a  los néminas y
contar con un servidores liquidaciones no
manual normativo pablicos q
Talento Humano actualizado, falta ’ acordes alas Denuncias y Moderado
de actualizacién del ultimas Sanciones
software de la
agencia legislaciones
laborales para
funcionarios
publicos.
Inmoralidad del
funcionario publico, Posible solicitud Informacién Nulidad de las

dadivas, presiones
de superiores
jerarquicos.

trafico de
influencias

Independiente sensibilizacién alos | parte de un auditor hallazgos e del cédigo de
servidores publicos a un servidor informes ética del auditor,
del reglamento publico a cambio incumplimiento
interno de trabajo, de favorecerle en en el estatuto de
coédigo general un hallazgo o auditoria interna,
disciplinario, cédigo | informe sanciones
de integridad y el disciplinarias,
estatuto fiscales y
anticorrupcién penales

Falta de seguridad Posibilidad de
en la custodiade la | adulterar, sustraer Fuga de la Nulidad de las
informacion, 0 usar Informacién o actuaciones, no
inmoralidad del indebidamente indebida cumplimiento de
Juridica funcionario publico, informacion, para representacion las obligaciones
inadecuado favorecer a un judicial para exigibles a
sistema de archivo, tercero, uso favorecer un terceros, errores
ofrecimiento de ilegitimo del poder, tercero en la defensa

juridica de la
entidad que
deriven en
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rz‘;ﬂi:ﬁd;' ) e intermediacion
riesgo. preventivo laboral para el
Reducir el buscgdor d_e empleo,
riesgo EXIlSEenCIa de un
Comité para revision
de los procedimientos
y resultados
Zona de riesgo
moderada. Efectuar revisiones
Asumir el Preventivo periédicas y
riesgo. Establecer Auditoria
Reducir el
riesgo
Elegir personal
idéneo y competente
para llevar a cabo el
Preventivo procedimiento de
auditoria, poner en
préactica el estatuto
de auditoria y el
codigo del auditor
interno
Elegir personal
idéneo y competente
para llevar a cabo la
Zona de riesgo defensa judicial y
moderada. Preventivo gestion juridica de la
Asumir el entidad, emitir
riesgo. conceptos juridicos y
Reducir el absolver consultas
riesgo relacionadas con

asuntos de
competencia de la

Zona de
riesgo

moderada.

Asumir el
riesgo.
Reducir el
riesgo

Capacitar a los

funcionarios en . Llsta(;Io gel

el codigo tnico aflste.nma‘ e 10s

disciplinario y ”;‘12‘;:‘0"’;?'05 y El

evitar delitos contra la reglam ;ii’) responsable semestral
administracion centro de del proceso
publicay
estrategias de empleo por
corrupcion cargo
Revisar
evitar permanente la Liquidacion de El
liquidacion de la Nomina responsable Mensual
néminay del proceso
obligaciones
contraidas para
el pago de las
mismas.
Capacitar a los
funcionarios en Listas de
auditoria interna, Asistencia, El
estatuto de Memorias responsable Mensual
evitar auditoria y del proceso
codigo de ética
del auditor
Llevar a comité Acta de comité,
directivo listado de El Cuando
evitar cualquier asunto asistencia responsable ocurra el

que en materia del proceso evento o
judicial involucre seguimiento
a la entidad trimestral




sanciones, entidad, realizar
detrimento controles de legalidad
A patrimonial por de actos
— -k - ,..' — el pago de administrativos,
Agencia de Desarrolfo Local de ltagul sanciones representar
pecuniarias judicialmente a la
resultado de entidad en las
malos procesos demandas que se
judiciales, presenten a favor o
indebida en contra, brindar
representacion informacion
de los intereses especifica sobre un
de la entidad. hecho o situacién
particular.
ANDRES FELIPE LONDONO RESTREPO CARLOS EDUARDO LONDORNO GARCES
Gerente Director Operativo y de Proyectos
Agencia de Desarrollo Local de Itagii/ Adeli.
DORA ISABEL VELEZ BETANCUR SUSANA MEZA DIAZ
Jefe Oficina Juridica Jefe Oficina Administrativa y financiera
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