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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Empresa Industrial y Comercial del Estado
- ADELI contenido en este documento pretende generar los lineamientos para el disefio,
ejecucion, seguimiento y evaluacién de todas las actividades destinadas a contribuir,
desde el Area de Talento Humano, al logro de los objetivos estratégicos de la Entidad.
El Plan ha sido elaborado en el marco de la planificacion estratégica de la entidad, de
los pardmetros de la Dimensién de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestién MIPG y de la normatividad vigente. Contiene y articula las diferentes teméaticas
relacionadas con talento humano y plantea el contexto, los objetivos, y las acciones a
seguir para identificar las actividades que, con base en los diagndésticos adelantados,
permitan lograr el maximo aporte posible de Talento Humano al logro de los propdsitos
misionales de la Empresa Industrial y Comercial del Estado — ADELI.

2. CONTEXTO

2.1. Referentes estratégicos orientadores

Para la construccién del Plan se contemplaron los lineamientos de la Dimension de
Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG, y particularmente
de las politicas publicas de Gestion Estratégica del Talento Humano — GETH y de
Integridad.

El abordaje conceptual del Plan se enmarca en el ciclo PHVA y en las etapas de la
Dimension de Talento Humano en MIPG. La estructura de este Plan se basa en la
integracion y ejecucién de las etapas de la Dimension en cada una de las tematicas y
planes especificos que conforman este documento, de manera que se garantice que el
ciclo PHVA se materializa tanto en el disefio como en la ejecucion y seguimiento de las
actividades a realizar.

2.2. Objetivos estratégicos de la entidad

- Planear, desarrollar y evaluar la gestion del talento humano, a través de las
estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de
los empleados publicos de la Agencia de Desarrollo Local de Itagii — ADELLI, en
el marco de los lineamientos de MIPG en la dimensiéon del Talento Humano, de
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tal manera que esto contribuya al mejoramiento de las capacidades,
conocimientos, competencias y calidad de vida, en aras de la creacién de valor
publico.

- Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacion, induccion y reinduccién, acorde con las necesidades identificadas
para un optimo rendimiento de los empleados publicos y trabajadores oficiales
de la Agencia de Desarrollo Local de Itaglii — ADELI.

- Generar espacios de reconocimiento (incentivos), integraciones, esparcimientos
e integracion familiar que permitan el mejoramiento de la calidad de vida laboral
de los empleados publicos y trabajadores oficiales de la Agencia de Desarrollo
Local de Itagii — ADELI.

- Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con
los planes operativos del proceso de Gestién Estratégica del Talento Humano,
incorporando los lineamientos de la Agencia de Desarrollo Local de Itagli —
ADELI.

- Establecer actividades de prevencion de accidentes y enfermedades de origen
laboral y comudn tendientes a mejorar las condiciones de trabajo, la
productividad, la salud y la calidad de vida de los empleados publicos y
trabajadores oficiales de la Agencia de Desarrollo Local de Itagii — ADELI.

2.3. Normatividad asociada

PROCESO
RELACIONADO
CON LA
NORMA

Plan

Crea el Sistema Nacional de Capacitacién y | Institucional de
Sistema de Estimulos para los empleados del | Capacitacion —
Estado Programa de
Bienestar.

NORMATIVIDAD TEMA

Decreto 1567 del 5 de
agosto de 1998

Expide normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras disposiciones. | Talento Humano
(Establece el Plan de Vacantes y Plan de
previsién de Empleos)

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el
acoso laboral y otros hostigamientos en el | Talento Humano
marco de las relaciones de trabajo

Ley 909 del 23 de
septiembre de 2004

Ley 1010 del 23 de
enero de 2006

ADELI - Empresa Industrial y Comercial del Estado

Carrera 51 N2 51 - 55, Edificio Concejo Municipal de Itagiii, Piso 9
Municipio de Itagli

Correo. contactenos@adeli.gov.co

Teléfono. 373 76 76 Ext. 1422

Nit. 900590434 - 8

o o www.adeli.gov.co

.-



Version: 01

Formato: PLGH 01

Fecha de Actualizacion:
08/09/2020

PLAN ESTRATEGICO DE
TALENTO HUMANO

7\

ADELI

EMPRESA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL ESTADO

Dicta normas para el apoyo y fortalecimiento

Ley 1064 del 26 de|de la educacion para el trabajo y el desarrollo Plar_1 ,
7 : - Institucional de
julio de 2006 humano, establecida como educacion no S
2 Capacitacion
formal en la ley general de educacion
Plan
Resolucién 312 del 24 Establece los param_etro_s: para fprmular los Instltuc_:longl de
: Programas de Capacitacion y Estimulos para | Capacitacion —
de abril de 2013 :
los servidores del DAFP. Programa de
Bienestar
Por medio del cual se expide el Decreto Unico | Plan
Decreto 1083 del 26 Reglamentario del Sector de Fu_ncpn Publica. Instltuqlongl de
de mayo de 2015 (establ_ece_, el Plan Instltucpnal de | Capacitacion —
Capacitacién — PIC, Programa de Bienestar y | Programa de
Plan de Incentivos) Bienestar
Sistema de
Decreto Unico Reglamentario del Sector |Gestion en
geeflqztoo é(;?zzofk_)e =2t Trabajo (establece el Plan de Seguridad y | Seguridad y
y Salud en el Trabajo). Salud en el

Trabajo (Sg-Sst)

Plan

Resolucion 365 del 17 |Por la cual se modifica parcialmente la gg“gjccit'gg%ln df
de junio de 2015 Resolucion 312 del 24 de abril de 2013. P
Programa de
Bienestar
Resolucion 1140 del . .
13 de diciembre de Por la _c,;ual se modlflcg parmalmente la P_rograma de
Resolucion 365 del 17 de junio de 2015. Bienestar

2016

Cdédigo de Integridad
del Servidor Publico
2017

DAFP crea el Cédigo de Integridad para ser
aplicable a todos los servidores de las
entidades publicas de la Rama Ejecutiva
colombiana

Talento Humano

Decreto 1499 del 11

Modifica el Decreto 1083 de 2015, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion

de septiembre de establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 Talento Humano
2017
de 2015
MIPG Manual Operativo — Dimension N°1 Talento Humano
GETH Guia de Gestion Estratégica del Talento Talento Humano
Humano
, . L. . Sistema De
Resolucién 1111 del Define Iqs, Estandares 'Mlnlmos del Sistema Gestion En
de Gestion de Seguridad y Salud en el .
27 de marzo de 2017 . Seguridad y
Trabajo para empleadores y contratantes Salud  en el
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trabajo (SG-
SST)

Plan

Institucional de
Capacitacion
Plan

Institucional de
Capacitacién

Resolucion 390 del 30 | Actualiza el Plan Nacional de Formacion y
de mayo de 2017 Capacitacion para los servidores publicos

Control constitucional del Decreto Ley 894 de
2017.

Modifica la Ley 1361 de 2009 (Por medio de
Ley 1857 del 26 de|la cual se crea la Ley de Proteccién Integral a | Programa de
julio de 2017 la Familia), para adicionar y complementar las | Bienestar

medidas de proteccién de la familia.

Sentencia C-527/17

Plan

Institucional de
Capacitacién -
Programa de
Bienestar

Circular 012 de 2016 | Lineamientos sobre igualdad y proteccion a la
del DAFP mujer

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
Decreto 648 de 2017 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de la Funcién Publica

Por el cual se fijan directrices para la
integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion por parte de las
entidades del Estado

Programa de
Bienestar

Planes de
recursos
humanos

Decreto 612 de 2018

2.4. Orientaciones estratégicas generales del area de Talento Humano

La Gestién Estratégica de Talento Humano debe construirse todos los dias entendiendo
gue, precisamente por su caracter estratégico, es un tema integral, que requiere que
todas sus actividades estén articuladas y enmarcadas en un solo plan que conduzca
hacia los mismos propdsitos.

Independientemente de los énfasis tematicos a los que apunta cada actividad que se
incluya en el Plan, el objetivo fundamental de cada una de ellas es el mismo: contribuir
a los objetivos institucionales fortaleciendo el talento humano y potenciando su
productividad. Por lo tanto es necesario como punto de partida propiciar la articulacién
permanente de las tematicas a trabajar, priorizando el trabajo en equipo, la
comunicacion permanente, el seguimiento a los resultados y el énfasis en la integracion,
de manera que se logre cada vez mayor eficiencia en los procesos y eficacia en los
resultados.
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Para lograr este proposito, es absolutamente prioritario construir estrategias que
permitan contar con la informacién confiable y suficiente para la toma de decisiones
basada en evidencias y disponibles para todo el equipo de Talento Humano. Por esta
razon, el principal propésito de este Plan estara enfocado en fortalecer y ampliar
significativamente la informacion y los métodos para recopilarla y analizarla, de manera
gue se cumpla totalmente con la etapa 1 de la Dimension de Talento Humano de MIPG.
Esto en virtud de que el Area de Talento Humano coincide plenamente con los
planteamientos de la politica de GETH en el sentido de que es necesario contar con una
caracterizacion detallada y amplia del personal de la entidad para gestionar
adecuadamente el talento humano.

3. INFORMACION DE BASE
3.1. Plantade personal

La planta de personal de la Empresa Industrial y Comercial del Estado — Adeli esta
compuesta por 19 empleos.

3.2. Recurso requerido

Para la vigencia 2022 se han identificado las necesidades basicas de recursos que
fueron incluidos en el proyecto de Presupuesto presentando ante la Junta Directiva.
Ademas de estos recursos, se buscara maximizar la gestién adelantada con la Caja de
Compensacion Familiar Comfama y la Administradora de Riesgos Laborales ARL
SURA, asi como con otras entidades que eventualmente pueden proveer los servicios
requeridos de capacitacion, bienestar y seguridad y salud en el trabajo.

3.3. Sistema de informacién

El Area de Gestién de Talento Humano cuenta con un software en el que se procesan
todos los temas relacionados con la némina de la entidad, en el que también esta
incluida otra informacion relevante de los funcionarios. Esta informacion y con encuestas
adicionales puede ser el punto de partida para la recoleccion de toda la informacién para
la toma de decisiones, que sera el objetivo principal de este Plan Estratégico.

3.4. Riesgos

Los riesgos existentes en la gestion de talento humano se encuentran identificados y se
han venido adelantando acciones para disminuir la probabilidad de que se materialicen.
El Mapa de Riesgos de Talento Humano se puede consultar en el siguiente link:
https://www.adeli.gov.co/agencia/plan_anticorrupcion, de la pagina web de la entidad.
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3.5. Caracterizacion el talento humano

Actualmente se cuenta con la caracterizacion del proceso de gestion del talento
humano, que tiene como objetivo suministrar, administrar, capacitar y evaluar el talento
humano necesario para el buen desempefo de todas las areas de la empresa, con esta
caracterizacion se busca propiciar un ambiente de bienestar laboral y salud ocupacional,
gue garantice el mejoramiento continuo de la prestacion de los servicios y dando
cumplimiento a la normatividad que rige al respecto.

3.6. Manual de funciones

Mediante Acuerdo No. 003 del 09 de Enero de 2020 se ajusta el Manual de Funciones
de la Agencia de Desarrollo Local de Itaglii — ADELLI, y cuyas funciones deberan ser
cumplidas por los funcionarios con criterio de eficiencia y eficacia en orden al logro de
la misidn, objetivos y funciones que le corresponden a la entidad de conformidad con la
Constitucion, la Ley y los reglamentos.

Y mediante Acuerdo No. 006 del 20 de Enero de 2020 se reformd la estructura
administrativa de la Empresa, se modific6 el Manual Especifico de Funciones y de
competencias laborales del Gerente General y se adicion6 al Manual Especifico de
Funciones y de competencias laborales el cargo de asesor de la entidad.

4. DIAGNOSTICO
4.1. Matriz GETH

Desde la perspectiva de MIPG, la herramienta de autodiagnéstico y los resultados del
FURAG permiten establecer una linea de base para iniciar la planificacién de los
cambios en el proceso de Talento Humano. Es por esto que, como parte inicial de las
actividades a desarrollar, se revisaran los datos que genera el FURAG en lo
concerniente a talento humano, y se diligenciara la Matriz GETH para establecer el
estado actual de la gestion y para identificar prioridades dentro de la planeacion de
talento humano.

4.2. Rutas de Creacion de Valor

Una vez se obtengan los resultados de la Matriz GETH se analizaran los resultados
relacionados con las rutas de creacion de valor para identificar las prioridades a incluir
en los planes de talento humano.

4.3. Necesidades de capacitacion
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Para la vigencia 2022, se realiz6 a finales de 2021 un Diagnéstico de Necesidades de
Aprendizaje Organizacional a partir de encuestas de necesidades de capacitacion
individual y encuesta de capacitacion de Area de Trabajo, que permiti6 construir el
componente de capacitacion del Plan Estratégico de Talento Humano.

4.4, Necesidades de bienestar

Para la construccion del Plan de Incentivos, se analizd el impacto que han tenido las
actividades adelantadas en la vigencia anterior, los resultados de la encuesta de clima
organizacional, las necesidades del plan institucional de capacitacion, los objetivos del
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, el cddigo de integridad de la
entidad, asi como la aplicacién de la norma al respecto.

45. Andlisis de la caracterizacion del talento humano

Dado que uno de los propésitos principales del Area de Talento Humano para esta
vigencia es estructurar una herramienta que le permita administrar la informacion
relacionada con la caracterizacion del personal, como parte de este proceso se trabajara
en el disefio de alternativas para el andlisis de la informacion en tiempo real y la toma
de decisiones basada en evidencia.

4.6. Medicion de clima organizacional

En 2021 se realizdé una medicién de clima organizacional, que gener6 unos resultados
en los que se identificaron aspectos puntuales a trabajar como condiciones fisicas del
puesto de trabajo, remuneracién frente al entorno social y ambiente de trabajo. Para
2022 se tiene previsto dentro del Plan Estratégico, realizar una nueva medicion del clima
laboral con el fin de identificar los nuevos factores sobre los que se debe trabajar, sus
repercusiones en la felicidad de los servidores publicos y su impacto en la productividad
y en la visibilizacion de la gestion del Area de Talento Humano.

4.7. Diagnéstico de riesgo psicosocial

Desde el area de seguridad y salud en el trabajo se han venido adelantando acciones
relacionadas con la disminucion del riesgo de los servidores publicos. Para 2022 es
necesario seguir adelantando estas acciones. Por esa razon, dentro del Plan Estratégico
estan contempladas acciones que mitiguen estos riesgos y que generen alternativas de
mejoramiento para las personas que laboran en ADELI, en articulacion con los procesos
de intervencion y mejoramiento del clima organizacional.

5. DEFINICION ESTRATEGICA

5.1. Alcance
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El Plan Estratégico buscara integrar y articular la gestién estratégica del talento humano
de toda la entidad, en el marco de la normatividad vigente y de los recursos existentes.

5.2. Politica especifica de talento humano de la entidad

El Area de Talento Humano es consciente de su responsabilidad administrativa y de
gestién para con la entidad y su talento humano. Por ello se compromete a cumplir en
el dia a dia con los principios de MIPG, con las politicas de la entidad y con su mision
de contribuir permanentemente a que el talento humano de ADELI sea cada dia mas
feliz y productivo.

Para este propdésito, se adquiere en el 2022 el compromiso de estar atento a los cambios
normativos que se puedan generar en los temas que le corresponden lidera, de manera
que se garantice el cumplimiento a la normatividad vigente.

Dada la relevancia de la construccion de una herramienta para el manejo de la
informacion, el Area de Talento Humano debe estar pendiente de cualquier nuevo
requisito de informacion que se pueda generar y que contribuya a consolidar en la ADELI
la etapa 1 de la Dimension de Talento Humano de MIPG: disponer de toda la informacién
necesaria para la adecuada toma de decisiones.

5.3. Objetivos
General:

Planear, desarrollar y evaluar la gestion del talento humano, a través de las estrategias
establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida laboral de los empleados
publicos de la Agencia de Desarrollo Local de ltagli — ADELI, en el marco de los
lineamientos de MIPG en la dimensién del Talento Humano, de tal manera que esto
contribuya al mejoramiento de las capacidades, conocimientos, competencias y calidad
de vida, en aras de la creacion de valor publico.

Especificos:

- Fortalecer las habilidades y competencias, a través de actividades de
capacitacion, induccion y reinduccién, acorde con las necesidades identificadas
para un Optimo rendimiento de los empleados publicos y trabajadores oficiales
de la Agencia de Desarrollo Local de Itagui — ADELI.

- Generar espacios de reconocimiento (incentivos), integraciones, esparcimientos
e integracion familiar que permitan el mejoramiento de la calidad de vida laboral
de los empleados publicos y trabajadores oficiales de la Agencia de Desarrollo
Local de Itaglii — ADELI.
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- Establecer acciones que fortalezcan las diferentes actividades relacionadas con
los planes operativos del proceso de Gestidén Estratégica del Talento Humano,
incorporando los lineamientos de la Agencia de Desarrollo Local de Itagli —
ADELL.

- Establecer actividades de prevencion de accidentes y enfermedades de origen
laboral y comudn tendientes a mejorar las condiciones de trabajo, la
productividad, la salud y la calidad de vida de los empleados publicos y
trabajadores oficiales de la Agencia de Desarrollo Local de Itagii — ADELI.

5.4. Estrategias

El cumplimiento de los objetivos se desagrega en cada plan (anexos 1 al 3). Alli se
plasma el despliegue de actividades, la fuente diagnéstica de cada una, el responsable
y la poblacién objetivo. Sin embargo, una vez se establezcan las actividades se
elaborara un cronograma unificado que permitira hacer el seguimiento de las estrategias
y de las actividades puntuales por tematica.

6. ANEXOS: PLANES TEMATICOS

6.1. Plan Institucional de Capacitacion (Anexo1l)
6.2. Plan de Bienestar, Estimulo e Incentivos (Anexo 2)
6.3. Plan Anual de Seguridad y Salud en el trabajo (Anexo 3)

7. TEMATICAS ADICIONALES PARA PLANEAR
7.1. Induccidény reinduccion

Dentro de la planificacién se incluiran, en el marco del Plan Institucional de Capacitacion,
las modalidades de induccién y reinduccion para los servidores de ADELI.

7.2. SIGEP

Dentro de la planificacibn se incluiran todas las labores relacionadas con la
actualizacién, seguimiento y verificacion del Sistema de Informacion y Gestién del
Empleo Publico — SIGEP, incluyendo los procesos de actualizacion de la Declaracion
de Bienes y Rentas y el seguimiento a las hojas de vida de los servidores publicos, asi
como las disposiciones establecidas en la Ley 2013 de 2019, y las que lo modifiquen o
adicionen.

7.3. Clima Organizacional
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Los temas de clima organizacional y valores seran incluidos dentro de este Plan
Estratégico como parte fundamental de la intervencién a realizar tanto a nivel de
seguridad y salud en el trabajo como de bienestar.

JOHNATAN SERNA CARMONA DIANA PATRICIA ARBOLEDA ISAZA
Gerente General Directora Administrativa y Financiera

Sc.mdia t\‘g 6”0&‘10

Proyect6: Sandra Milena Giraldo Avendafio
Contratista Area de Talento Humano
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